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ค าน า 

 
โรงเรียนบ้านหนองโค้ง  ได้จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจ

ก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 โดยร่วมกันวิเคราะห์การปฏิบัติงานที่เป็นความเสี่ยง และก าหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่เกี ่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนเพื่อหามาตรการในการป้องกัน ซึ่งได้ความเสี่ยง จ านวน 2 เหตุการณ์ คือ การปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามข้ันตอนอันอาจท าให้เอ้ือผลประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง และ การปฏิบัติงานไม่เต็ม
ศักยภาพและใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตนท าให้งานไม่ เป็นไปตามภารกิจเกิดความล่าช้าอาจส่งผลต่อ
การทุจริต ประพฤติมิชอบหรือเอ้ือผลประโยชน์ให้พวกพ้อง 

โรงเรียนบ้านหนองโค้ง ได้จัดกิจกรรมเพื่อจัดการเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เพื ่อให้พฤติกรรมเหตุการณ์ความเสี ่ยงที ่วิเคราะห์ข้างต้นลดลงหรือไม่ เกิดขึ ้น และได้รายงานผลในการ
ด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ฉบับนี้ขึ ้นซึ่ง เป็นการรายงานผลการท า
กิจกรรมช่วง 3 ไตรมาส(เดือนตุลาคม 2565 ถึง มิถุนายน 2566) เมื่อครบ 4 ไตรมาส หรือ ครบปีงบประมาณ 
จะด าเนินการสรุปผลและรายงานผลการท ากิจกรรมจัดการเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือ
การขัดกัน ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมอีกครั้ง   เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนา 
ปรับปรุงการท างาน ของโรงเรียนบ้านหนองโค้ง ต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 
1. หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ หน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สาธารณะ
ของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป  โดย
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม  ใน
สังคมรวมถึงคุณค่าอื ่นๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม 
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น 
จ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ 
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น 
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่  
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนบ้านหนองโค้ง ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจ เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ ป ็ น ก รอบ ก า ร
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  ก ารวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะ
ท าให้เกิดความเสียหายจากการ ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ เป้าหมายและ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่ก าหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ  ต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินง าน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ  องค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
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3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการ งบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติต ามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การ
ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ บ่อยครั้ง 
การควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน  เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที ่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งหน้าที่ ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น 
แต่รวมถึงผลประโยชน์อื ่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวก เข้าไปด ารง
ต าแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอ านาจหน้าที่
ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิ
ชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสีย จึงเกิด
ขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่ วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์
ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่
การทุจริตมากเท่านั้น 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มา
ด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบ้านหนองโค้ง 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยโรงเรียนบ้านหนองโค้ง ทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุท าให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการยึด

มั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส
การทุจริต และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ
กระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 
2. วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือให้พฤติกรรมเหตุการณ์ความเสี่ยงที่วิเคราะห์ข้างต้นลดลงหรือไม่เกิดขึ้น 
2. รายงานผลในการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3. เพื่อจะสร้างวัฒนธรรมองค์กรเขตสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้ เกิด 

ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
4. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

5. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 

6. เพื่อน าข้อมูลไปวางแผนและใช้เป็นฐานในการพัฒนา ปรับปรุงการท างาน ของโรงเรียนบ้านหนอง
โค้ง ในปีต่อไป 
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ส่วนที่ 2 
การประเมินและวิเคราะห์เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับ
ความเสี่ยงโดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับ
ความเสี่ยง ทั้งนี้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ
จ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact)เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต ่า (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที ่ได้จาก การ
พิจารณาจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่
เกิดข้ึน (Impact)  และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้

เกณฑ์ในการ จัดแบ่งดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการก าหนด 
การแสดงสี
สัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ ้าหรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี ่ยง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต ่า (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนบ้านหนองโค้ง มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

1.1 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในเวลาราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
1.2 กระบวนงานที่เกี ่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่

เหมาะสม เกิดความสิ้นเปลือง ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต วัสดุส านักงาน รถราชการ การใช้
กระแสไฟฟ้า 

1.3 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ 
มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 

1.4 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการก ากับ ติดตามการท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

2.1 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2.2 การใช้วัสดุ อุปกรณ์ของทางราชการ 
2.3 การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
2.4 การบนัทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดท าบัญชีทางการเงิน 
2.5 การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ 
2.6 การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
2.7 การจัดหาพัสดุ 
2.8 การจัดท าโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
2.9 การเบิกค่าตอบแทน 
2.10 การใช้รถราชการ 
2.11 การท างานไม่เรียงล าดับความเร่งด่วน 
2.12 การวิเคราะห์งานแต่ละกลุ่มงานในเขตพ้ืนที่ 

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
 3.1 สูญเสียงบประมาณ 
 3.2 เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจหน้าท าให้ผู้ปฏิบัติงานใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบ 

ด้วยหน้าที ่
 3.3 เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
 3.4 เกิดค่านิยมองค์กรที่ไม่ถูกต้อง และเป็นแบบอย่างที่ไม่ดีส าหรับคนรุ่นหลัง 

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 4.1 การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรโรงเรียนบ้านหนองโค้งรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
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4.1.1 การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน 
4.1.2 เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
4.1.3 จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
4.1.4 การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 

4.2 การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
4.2.1 การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
4.2.2 การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
4.2.3 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

โรงเรียนอย่างสม ่าเสมอและต่อเนื่อง 
4.2.3 จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบ้านหนองโค้ง ประจ าปี 

พ.ศ. 2566  ก าหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 

1.การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ 
2.การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3.การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานท าให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนด 
4.การใช้ทรัพยากรของทางราชการไปใช้งานส่วนตัว 
 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ
ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ล าดับ 

ความเสี่ยง 

1 การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ 2 2 4 (2) 
2 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและ

ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2 3 6 (1) 

3 วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานท า
ให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 

2 2 2 (3) 

4 การใช้ทรัพยากรของทางราชการไปใช้งาน
ส่วนตัว 

2 2 2 (4) 
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แผนภูมคิวามเสี่ยง (Risk map)  

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 5      

4      

3  (1)    

2  (2),(3),(4)    
1      

 1 2 3 4 5 
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 

การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ ล าดับ 2 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ ที่เก่ียวข้อง ล าดับ 1 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 
วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานท าให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตาม
ก าหนด 

ล าดับ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

การใช้ทรัพยากรของทางราชการไปใช้งานส่วนตัว ล าดับ 4 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจ าแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ปาน 

กลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับโรงเรียน
บ้านหนองโค้ง ประจ าปีงบประมาณ 2566 มี ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 
- การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ 
- การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบ 
ที่เก่ียวข้อง 
- วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานท าให้งาน
ล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนด 
- การใช้ทรัพยากรของทางราชการไปใช้งานสว่นตวั 
 

 
 

8 



3. มาตรการและการด าเนินการเพื่อบริหารจัดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานโรงเรียนบ้านหนองโค้ง ได้จัดท า
มาตรการและการด าเนินการเพื่อบริหารจัดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน เพื่อลดและป้องกันเหตุการณ์ความ
เสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบหรือเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน จ านวน 2 เหตุกา รณ์ความ
เสี่ยง ดังนี้ 

4.1 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนอันอาจท าให้เอ้ือผลประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง 
4.1.1 ให้กลุ่ม/หน่วย ก าหนด วิสัยทัศน์ และรูปแบบการบริหารงานของแต่ละกลุ่ม/หน่วยให้ชัดเจน 
4.1.2 ให้ข้าราชการ และบุคลากรจัดท าคู่มือและขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ครบตามโครงการสร้าง

ภารกิจงานโรงเรียน 
4.1.3 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือและข้ันตอนอย่างเคร่งครัด 
4.1.4 ติดตามและประเมินผลข้าราชการและบุคลากร ในการปฏิบัติงานตามข้ันตอนการปฏิบัติงานที่

ก าหนด อย่างสม ่าเสมอท่ีไม่เอ้ือประโยชน์กับพวกพ้อง 
4.1.5 PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่ม/หน่วย เพ่ือให้ทราบถึงกระบวนงานที่ปฏิบัติเป็นประจ าและให้

มีการจับคู่buddy ในการท างานควบคู่กันให้สามารถท างานแทนกันได้และมีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงาน
บุคลากรทุกกลุ่ม/หน่วยอย่างชัดเจน เพ่ือตรวจสอบการเอ้ือประโยชน์กับพวกพ้อง 

4.1.6 เสริมสร้างความรู ้และความเข้าใจเกี ่ยวกับกฎหมายและระเบียบ วินัยการประพฤติ ทาง
จริยธรรมที่ถูกต้องของข้าราชการและบุคลากร 
 

4.2 การปฏิบัติงานไม่เต็มศักยภาพและใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตนท า ให้งานไม่เป็นไปตาม
ภารกิจเกิดความล่าช้าอาจส่งผลต่อการทุจริตประพฤติมิชอบหรือเอ้ือผลประโยชน์ให้พวกพ้อง 

4.2.1ให้ศึกษา วิเคราะห์ภารกิจงานตามโครงสร้างของโรงเรียนและงานของแตล่ะกลุ่มงาน/หน่วย 
4.2.2 เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องแก่ข้าราชการและ

บุคลากรในโรงเรียน 
4.2.3 PLC ภารกิจงานของแต่ละกลุ่มหน่วย เพื่อให้ทราบถึงกระบวนงานที่ปฏิบัติเป็นประจ าและให้

มีการจับคู่ buddy ในการท างานควบคู่กันให้สามารถท างานแทนกันได้และมีการจัดท าค าสั่งมอบหมายงาน
บุคลากรทุกกลุ่ม/หน่วยอย่างชัดเจน 

4.2.4 ให้ข้าราชการและบุคลากรจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานของแต่ละคนไว้ให้ชัดเจน
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ส่วนที่ 3 
การด าเนินการเพื่อจัดการเหตุกาณ์ความเสี่ยง 

 
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษาพบความเสี่ยง ๒ เหตุการณ์ ได้แก่ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนอัน

อาจท าให้เอ้ือผลประโยชน์หรือ ให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง และการปฏิบัติงานไม่เต็มศักยภาพและใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตนท าให้งานไม่เป็นไปตามภารกิจเกิด
ความล่าช้าอาจส่งผลต่อการทุจริต ประพฤติมิชอบหรือเอ้ือผลประโยชน์ให้พวกพ้องจึงด าเนินการเพ่ือจัดการเหตุกาณ์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้ 

 
1. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ษ.
66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

1.การปฏิบัติงาน 
ไม่เป็นไปตาม 
ขั้นตอนและ 
ระเบียบที่เกี่ยว 
ข้อง 
 

2 3 1 1.ให้ข้าราชการ และบุคลากรจัดท า 
IDPlan ขั้นตอนการปฏิบัติงานทุกงาน 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรปฏิบัติตาม IDPlan อย่างเคร่งครัด 
3. ติดตามและประเมินผลข้าราชการและ
บุคลากร ในการปฏิบัติงานตาม IDPlan ที่
ก าหนดอย่างสม ่าเสมอ 

         ทุกคน  

1
0 



ปัจจัยท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ษ.
66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

4.เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง
แก่ข้าราชการและบุคลากรในโรงเรียนบ้าน
หนองโค้ง 
5. PLC ภารกิจงานของแต่ละระดับชั้น
เพ่ือให้ทราบถึงกระบวนงานที่ปฏิบัติเป็น
ประจ า 

2. การปฏิบัติงาน 
ไม่เต็มตามเวลา 
ราชการ 
 

2 2 2 1. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ ข้าราชการและ
บุคลากร โรงเรียนบ้านหนองโค้ง  
ปฏิบัติงานเต็มเวลาราชการ 
2. ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากร ให้ปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ
ในเวลาราชการ 
3. สร้างจิตส านึกในการปฏิบัติราชการให้
เต็มศักยภาพ 
4.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมวัฒนธรรม
และหลักธรรมาภิบาล ในองค์กร 

         ทุกคน  

1
1 



ปัจจัยท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ษ.
66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

5.จัดท าคู่มือ/มาตรฐานการปฏิบัติงาน
รายบุคคล 
6.บุคลากรทุกคนจัดท าบันทึกการ
ปฏิบัติงาน 
 

3.วิเคราะห์งานไม่ 
เป็นไปตาม
ภารกิจงานท าให้
งานล่าช้าไม่
เป็นไปตาม
ก าหนด 

2 2 3 1. ศึกษา วิเคราะห์ ภารกิจงานตาม
โครงสร้างของโรงเรียนและงาน 
2. PLC ภารกิจงานของแต่ละระดับชั้น
เพ่ือให้ทราบถึงงานทีป่ฏิบัติเป็นประจ า 
3. การส่งเสริมการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบ้าน
หนองโค้ง 
4.ติดตามและประเมินผลข้าราชการ 
และบุคลากร ในการปฏิบัติงานตามคู่มือ 
และข้ันตอนการปฏิบัติงานที่ก าหนด 
อย่างสม ่าเสมอ 

          

1
2 



ปัจจัยท่ีจะเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผลกระ
ทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค.
66 

เม.ษ.
66 

พ.ค.
66 

มิ.ย.
66 

ก.ค.
66 

ส.ค.
66 

ก.ย.
66 

4. การใช้ 
ทรัพยากรของ
ทางราชการไปใช้
งานส่วนตัว 

2 2 4 1.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อนของโรงเรียนบ้านหนองโค้งอย่าง
เคร่งครัด 
2.จัดท ามาตรการประหยัดการใช้พลังงาน
ของทางราชการ 
3.เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมวัฒนธรรม
และหลักธรรมาภิบาล ในองค์กร 
4.ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรใช้ทรัพยากรของทางราชการเพ่ือ
งานของทางราชการเท่านั้น 

          

 
 
 
 
 
 

1
3 



 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาพบรรยากาศการประชุมวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิาน 
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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ภาพบรรยากาศการประชุมวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัตงิาน 
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 
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